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)*+,+-*+�./001-)2.3�4/-15-*+�62/.63�,*5�.0,27-*+�-**89,6-8*3�:)*;)�)*:,*;-*+�./001-)2.<�.7-11.�=>-2,6?,5@,�,*5�A,:-23�BCB'D�E:,*+�)6�,1F3�BC'GHF�A:)�IJ�-.�01,;)5�.);8*53�K-6:�,�*82?,1-L)5�K)-+:6�8M�CFBB'F�A:)�M-*5-*+.�-?01N�6:,6�;)26-M-;,6-8*�01,N.�,*�-?0826,*6�281)�-*�-?0289-*+�82+,*-L,6-8*,1�)MM);6-9)*)..3�).0);-,11N�-M�6:)�82+,*-L,6-8*�-.�;8??-66)5�68�-6�=O)2*,*5)LPQ-9,*;8�)6�,1F3�BC'RHF�S/26:)2?82)3�,;;2)5-6,6-8*�:,.�,*�-?0,;6�8*�)*./2-*+�028;)..�;8*.-.6)*;N�,*53�)9)*6/,11N3�?-*-?-L-*+�6:)�2-.7�8M�./001-)2�*8*P;8*M82?,*;)�=A)1-�)6�,1F3�BC'(D�>/�,*5�T,+)113�BC''HF�A:)�*);)..-6N�8M�./001-)2�,;;2)5-6,6-8*�-.�,1.8�*);)..,2N�M82�0289-5-*+�,�5)?,*5-*+�,0028,;:�-*�6:)�028;)..�8M�.)1);6-*+�,002802-,6)�./001-)2.3�.6,4-1-L-*+�6:)�./001-)2�;8**);6-8*3�,*5�)*:,*;-*+�6:)�M-2?<.�);8*8?-;�)MM-;-)*;N�=O/,*+�,*5�>,*+3�BC'UHF�A:)�SV�;,?)�-*�6:-25�01,;)�K-6:�,�*82?,1-L)5�K)-+:6�8M�CFBC'F�A:-.�IW�02,;6-;)�-.�;2-6-;,1�M82�18;,6-*+�;8?0)6)*6�./001-)2.�,*5�?8*-682-*+�./001-)2�0)2M82?,*;)�=XYYZ[Z\]̂_̀a�)6�,1F3�BC'BHF�A:)�?,*/M,;6/2)2�?,N�,1.8�/.)�./001-)2�,..)..?)*6�68�2,-.)�6:)�9,1/)�8M�6:)�./001-)2<.�80)2,6-8*,1�-**89,6-9)*)..3�0,26-;/1,21N�-*�6:)�;,.)�8M�7*8K1)5+)P-*6)*.-9)�./001-)2.F�A:)�)9,1/,6-8*�*86�8*1N�-*M82?.�6:)�./001-)2�8M�6:)�4/N)2<.�)b0);6,6-8*.�4/6�,1.8�:)10.�6:)�4/N)2�;8?02):)*5�6:)�0289-5)2<.�;,0,4-1-6-).�=cL,5)+,*3�BC''HF�A:)�*82?,1-L)5�K)-+:6.�M82�dJ�,*5�efA�,2)�CF'Rg�,*5�CF'(g�2).0);6-9)1N3�6:/.�01,;)5�-*�M8/26:�,*5�M-M6:F�V9)*�6:8/+:�dJ�,*5�efA�,2)�2,*7)5�18K)2�6:,*�6:)�86:)2.3�6:).)�6K8�;2-6)2-,�.:8/15�*86�4)�89)21887)5�4);,/.)�6:)N�:,9)�:),16:N�*82?,1-L)5�K)-+:6.F�h)9)26:)1)..3�i,-�,*5�I,27-.�=BC'CH�.6,6)5�6:,6�efA�:,.�4))*�.:8K*�68�:,9)�1-661)�-?0,;6�8*�,;:-)9-*+�+885�)*9-28*?)*6,1�,*5�4/.-*)..�./;;)..F�e*�02,;6-;)3�?,*/M,;6/2)2.�:,9)�6:)�;:8-;)�8M�-?0289-*+�82�)1-?-*,6-*+�6:-.�;2-6)2-8*�M28?�6:)�IW�028+2,?F�IJ�02-82-6-L).�eIj'kCC'�;)26-M-;,6-8*�M82�6:)�./001-)2�=IJkH�89)2�,11�86:)2�IW�02,;6-;).�,*5�-*-6-,6-9).F�A:-.�2)./16�-.�*86�./202-.-*+�+-9)*�6:,6�eIj'kCC'�;)26-M-;,6-8*�-.�,�2)1-,41)�.-+*�8M�:-+:�)*9-28*?)*6,1� .6,*5,25.� =E84)13� BC'(HF�S/26:)2?82)3�,*�)*9-28*?)*6,1�?,*,+)?)*6�.N.6)?�=VlIH�-.�,*�-?0826,*6�M-2.6�.6)0�68K,25�-?0289-*+�)*9-28*?)*6,1�0)2M82?,*;)F�A:)�?8.6�K)11P7*8K*�VlI�-.�6:)�eIjkCC'�.6,*5,253�K:-;:�0289-5).�-*.62/;6-8*.�M82�5)9)180-*+�,�;8?02):)*.-9)�)*9-28*?)*6,1�?,*,+)?)*6�.N.6)?F�I6-113�6:)�?,-*�+8,1�-.�68�,;:-)9)�)*9-28*?)*6,1�;8??-6?)*6�-*�825)2�68�,;:-)9)�6:)�82+,*-L,6-8*<.�)*9-28*?)*6,1�+8,1.F�IJk�-.�;18.)1N�2)1,6)5�68�6:)�.);8*5P:-+:).6P.;82-*+�02,;6-;)3�IJgF�A:-.�02,;6-;)�-.�;2-6-;,1�M82�)*./2-*+�6:,6�)*9-28*?)*6,1�?,*,+)?)*6�-.�;8*.6,*61N�-?0289)5F�S/26:)2?82)3�-6�.)29).�,.�,�02)9)*6-9)�?);:,*-.?�68�)*./2)�6:,6�6:)�./001-)2<.�,;6-9-6-).�:,9)�6:)�1),.6�08..-41)�-?0,;6�8*�6:)�)*9-28*?)*6�=m/.8MM�)6�,1F3�BC'UHF�dJ'�,00),2.�68�4)�6:)�:-+:).6�02-82-6N�-*�6:)�JB�028;)..�8M�5)9)180-*+�,�./.6,-*,41)�./001-)2F�A:-.�-.�4);,/.)�6:)�89)2,11�)*9-28*?)*6,1�-?0,;6�8M�?,*/M,;6/2)2.�-.�5)M-*)5�*86�8*1N�4N�6:)�M-2?.<�8K*�

80)2,6-8*.�4/6�,1.8�4N�6:)�,;6-9-6-).�8M�6:)-2�./001-)2.�=W,2*,11�)6�,1F3�BCCnHF�S/26:)2?82)3�./001-)2.<�2,K�?,6)2-,1.�,*5�;8?08*)*6.�,;;8/*6�M82�?82)�6:,*�:,1M�8M�6:)�9,1/)�8M�,�M-*,1�0285/;6F�A:-.�7-*5�8M�;8??/*-;,6-8*�-.�2)o/-2)5�68�?,-*6,-*�+885�./001N�;:,-*�?,*,+)?)*6�02,;6-;).F�A:-.�-.�,�;8??8*�?)6:85�/.)5�4N�4/.-*)..).�68�)1-?-*,6)�K,.6)�-*�1),*�0285/;6-8*F�c.�,�2)./163�K827-*+�K-6:�,�./001-)2�68�.-+*-M-;,*61N�2)5/;)�K,.6)�4)*)M-6.�486:�0,26-).F�efAk�:,.�6:)�:-+:).6�2,*7�-*�efAF�O,9-*+�,�0285/;6-9-6N�-?0289)?)*6�028+2,?�=efAkH�-.�6:)�:-+:).6�2,6-*+�M82�efAF�e?0289-*+�0285/;6-8*�)MM-;-)*;N�:,.�,1K,N.�4))*�,�;8?01-;,6)5�./4@);6�M82�82+,*-L,6-8*.�5/)�68�6:)�,55)5�)b0)*5-6/2).�-*9819)5F�O8K)9)23�6:)�2)./16�K-11�4)*)M-6�486:�?,*/M,;6/2)2.�,*5�./001-)2.F�A:-.�02,;6-;)�0289-5).�p8*+8-*+�,..-.6,*;)p�68�./001-)2.�-*�6:)�5)9)180?)*6�8M�)MM-;-)*6�80)2,6-8*�.N.6)?.�=c45/11,:�)6�,1F3�BCCnHF�c�.);8*5�:-+:)2�02-82-6N�;2-6)2-8*�8M�efA�-.�0289-5-*+�6);:*-;,1�,*5�o/,1-6N�)b0)26-.)�,*5�,59-;)�=efA(HF�A:-.�02,;6-;)�M2)o/)*61N�-*9819)5�-*6)2,;6-8*.�4)6K))*�)?018N)).�8M�,�?,*/M,;6/2-*+�M-2?�,*5�)?018N)).�8M�,�./001-)2F�J8??/*-;,6-8*�-*�6:).)�-*6)2,;6-8*.�;8*62-4/6).�68�?/6/,1�/*5)2.6,*5-*+3�.:,2)5�9-.-8*3�,*53�/16-?,6)1N3�-*;2),.)5�2)1,6-8*,1�;,0-6,1F�SV'�-.�6:)�:-+:).6�02-82-6N�,?8*+�6:)�,16)2*,6-9).�/*5)2�SVF�e*�02,;6-;)3�,�?,*/M,;6/2)2<.�2)1-,*;)�8*�-6.�./001-)2.�M82�?,6)2-,1.�/.)5�-*�M-*-.:)5�0285/;6.�,;;8/*6.�M82�gC�68�GC�0)2;)*6�8M�0285/;6-8*�;8.6.F�=q))�,*5�W2,7)3�BC'CHF�l,*/M,;6/2)2.�?/.6�4)�,41)�68�,..)..�,*5�)9,1/,6)�6:)-2�./001-)2.<�0)2M82?,*;)�-*�825)2�68�9)2-MN�6:,6�6:)-2�;,0,4-1-6-).�?,6;:�6:)-2�)b0);6,6-8*.F�l,*/M,;6/2)2.�K8/15�4)�/*,41)�68�;2),6)�,�:-+:Po/,1-6N�0285/;6�,6�,�18K�;8.6�,*5�K-6:�6-?)1N�5)1-9)2N�-M�6:-.�K)2)�*86�58*)�=I,27-.�,*5�W:,9,1)3�BC'gHF�SVB�-.�,�02,;6-;)�K-6:�6:)�.,?)�K)-+:6�,.�SV'F�SVB�-.�.-+*-M-;,*6�4);,/.)�)MM);6-9)�M))54,;73�K:)6:)2�08.-6-9)�82�*)+,6-9)3�-.�9)2N�/.)M/1�,*5�9-6,1�-*M82?,6-8*�-*�6:)�5);-.-8*P?,7-*+�028;)..F�j*)�8M�6:)�)b62-*.-;�2),.8*.�6:,6�K-11�52-9)�6:)�./001-)2�68�0)2M82?�4)66)2�-.�)MM);6-9)�M))54,;7F�V9,1/,6-*+�./001-)2.�-.�)9)*�8*)�8M�6:)�eIjRCC'r�BC'g�2)o/-2)?)*6.F�c;;825-*+�68�6:-.�2)o/-2)?)*63�6:)�82+,*-L,6-8*�?/.6�.)6�2)o/-2)?)*6.�M82�6:)�08.-6-8*3�,..)..?)*63�,*5�2)P,..)..?)*63�,.�K)11�,.�?,-*6,-*�2);825.F�S82�sA3�.:,2-*+�-*M82?,6-8*�8*�6:)�)*9-28*?)*6,1�680-;�=sA(H�:,.�6:)�:-+:).6�02-82-6NF�A:)�M8/*5,6-8*�8M�4/-15-*+�,*5�?,-*6,-*-*+�.62,6)+-;�2)1,6-8*.:-0.�-.�6:)�)b;:,*+)�8M�;/22)*6�-*M82?,6-8*�,*5�7*8K1)5+)�K-6:�./001-)2.F�e*�6:)�./001N�;:,-*3�-*M82?,6-8*�6);:*818+N�:,.�4))*�K-5)1N�)?018N)5�68�-?0289)�-*M82?,6-8*�.:,2-*+F�V1);628*-;�W,6,�e*6)2;:,*+).�,2)�/.)5�68�M,;-1-6,6)�-*M82?,6-8*�-*�6:)�./001N�;:,-*3�1),5-*+�68�.-+*-M-;,*6�-?0289)?)*6.�./;:�,.�;:),0)2�;8.6.3�-*;2),.)5�)MM-;-)*;N3�4)66)2�8/6;8?).3�,*5�4)66)2�2)1,6-8*.:-0.�=A,*�)6�,1F3�BC'CHF�sA(�-.�,1.8�;2-6-;,1�M82�;8*62811-*+�,�./001N�;:,-*<.�18*+P6)2?�;8*.)o/)*;).�=s:,*�)6�,1F3�BC'UHF�e*�./??,2N3�,11�02,;6-;).�)b;)06�IJ''�:,9)�6:)-2�K)-+:6�8M�02-82-6N3�.:8K-*+�6:,6�),;:�8M�6:)?�:,.�-6.�
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*+,�-./*012,1�3*,10-451-*,�1*�67879*/-,:�2�;5;12-,2497�;5//9-70<�=>''�32,�47�3*,;-67076�1*�?287�97;;�-./231�*,�1?7�=@�/0*:02.<�A?-;�07;591�-;�60-87,�4B�1?7�C231�1?21�;711-,:�1?7�120:71�.5;1�47�C*99*+76�4B�2,�2;;7;;.7,1�1*�.72;507�1?7�/0*:07;;�*C�1?7�DEFGHI�JKLMELNFOPKQ�RO�FSSTUTEOV�UWK�UFLDKU�OKKSI�UE�47�07X782952176�233*06-,:�1*�;*.7�C231*0;�;53?�2;�1?7�73*,*.BY�,7+�/0*6531�07972;7;�C0*.�3*./71-1*0;Y�2,6�*1?70�C231*0;�1?21�-./231�1?7�24-9-1B�1*�23?-787�1?7�:*29<�Z2;19BY�1?7�C-,6-,:;�C0*.�1?7�C5[[B�\]̂�.71?*6*9*:B�+707�;7,1�1*�1?077�7_/701;�
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